STRATEGIAI KEZIKONYYV - BIZALMAS - 2026-06-30 FRISSITETT KIADAS

Budapest

dominohatas
kezikonyv

2026-06-30 — KSH elé6tti nowcast kiadas

Teljes frissités Budapest latogatdi gazdasagahoz: forecast-visszamérés, tartésan erds forint, héség és
extrém iddgjaras, légikdzlekedési zavarok és a Hormuzi-kockazat. A 2026. majus 21-i dominé-elérejelzés és
a junius 16-i KSH-korrekcidés kiadas aktualizadldsa friss, magyar KSH-, Eurocontrol-, ECB-, MNB- és
HungaroMet-adatokkal.

EUROPA - 5. DOMINO AKTIV BUDAPEST - 6. DOMINO

Id&jarasi és rotacios zavar; 2026-06-28: 3 298 késés, 160 KSH majus: Bp belfoldi vendég +2,9%, kulfoldi -1,4% YoV,
torlés Eurépaban — Budapest is érintett. jan-maj +1,4% (Terézvaros nélkul +7,9%).

UJ DOMINGO - ERGS FORINT UJ FEJEZET - HOSEG

EUR/HUF ~354,3 (MNB/ECB); 12 havi min. 349,5 — HungaroMet 06-30: 29-30°C feletti napi kdzép, zivatar,
value-added, nem arkedvezmény. 60-85 km/h szél, jég.
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A4 - magyar nyelvld - vezetdi dontéstamogatd dokumentum - 2026. junius 30.
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AUCTORIS - 2026-06-30 frissitett kiadas

Mi valtozott — és mit frissitettiink?

Frissitve - 2026-06-30 - KSH mdjus + er6s forint + héség

Ez a kézikdnyv a 2026. majus 21-i domind-elérejelzés, a junius 14-i aktualizadlds és a junius 16-i
KSH-korrekcios kiadas teljes, 2026. junius 30-i frissitése. A dokumentum logikaja és szerkezete
valtozatlan: a domindlanc (domind, domindlanc, eldélé domind), Budapest helyzete, a
forecast-visszamérés, a sérulékenységi térkép, a ,hogyan igen” stratégia, a 30/60/90 napos terv, a
trigger matrix, a szektor playbook, a kommunikacié és a KPI dashboard mind megmarad. Az
adatalapot azonban friss forrasokra cseréltuk, és két onallé fejezettel bévitettuk.

Az Uj vagy lényegileg médositott elemek

KSH 2026. majus turisztikai gyorstajékoztatd (magyar, irdnyadd): orszagosan és Budapestre is friss
vendég- és vendégéjszaka-adatok.

KSH el&tti nowcast 6nalld blokk: juniusra julius 1-ig nincs KSH targyhavi adat — tudatos modszertani
dontés, nem gyengeség. A kovetkezd KSH turisztikai gyorstajékoztatd 2026-07-29-re varhato.

Onalld héség/hékupola fejezet: extrém id&jaras turisztikai kockazatai HungaroMet veszélyjelzés alapjan.

Onallé EUR/HUF fejezet latvanyos arfolyamgdrbével: a tartdsan erés forint hatasa beutazasra,
vendéglatasra, belfoldi és kiutazd dontésekre, drazasra és koltségoldalra — kezelési javaslatokkal.

Légikdzlekedés és Hormuz/Uzemanyag aktualizalasa: Eurocontrol W25, IATA jet fuel, CNBC
Hormuz-helyzetkép.

Forecast-savok Ujrakalibralasa a friss, vegyes (de nem 6sszeoml|é) Budapest-képhez.

Modszertani alapelv: KSH csak magyar hivatalos forrasbol
A korabbi kiadasban a KSH angol és magyar kozlése ellentmondott (az angol oldal félrevezetd ,6,8%
higher in Budapest” iranya).

Ezért minden KSH-adatra kizarélag a magyar nyelvl hivatalos kozlésre hivatkozunk. Az angol
KSH-oldal nem iranyadd forras ebben a jelentésben.

Harom mondatban: mit mond a piac 2026. junius 30-an?

Az irdny stabil, a forma finomodott. A domindhatds nem fizikai kerozinhianyként, hanem
menetrendi/pontossagi zavarként, forrasmix-eltolddasként és — egyre dominansabban —
arfolyamhatasként jelentkezik. A jet fuel ara érdemben enyhult (IATA: 2026. majus -16,3% havi alapon).6

Budapest 6. domindja mozgasban van, de nem doél 6ssze. A KSH 2026. majusi magyar kozlése szerint
Budapesten a belfoldi vendég +2,9%, a kulféldi vendég -1,4% YoY; jan—-maj a budapesti vendégforgalom
+1,4%, Terézvaros nélkul +7,9%.1

Pesszimista helyzetkép, opportunista mozgas. A tervezésben komolyan vesszUk a felsé

forgatokonyveket; a cselekvésben az érték, a rugalmassag és az elérhetéség a vezérfonal — ,hogyan igen”,
nem ,miért nem”.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html

2 KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (targyho 2026. maj.; kdv. publ. 2026-07-29). https://www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas
6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/
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Europa 5. dominoja aktiv — Budapest 6. dominoja
MoZog

Frissitve - 2026-06-30

A Hormuzi-szoros koruli energia- és légikdzlekedési kockazat 2026. junius végén is él, de a kép
letisztult: a transzmisszids csatorna nem a fizikai kerozinhiany, hanem a menetrendi/pontossagi
zavar, a forrasmix atrendez&dése és a tartdsan erds forint. A jet fuel ara érdemben enyhult (IATA:
2026. majus -16,3% havi alapon, de +93,5% éves alapon).6 A nyar elejére egy Uj, operativ kockazat is
feler6sddott: a héség, hbékupola és extrém idéjards, amely zivatarokon, viharokon és
jaratzavarokon keresztul hat a latogatdi élményre és a forgalomra.9

A KSH 2026. majusi magyar gyorstajékoztatdja szerint orszagosan kozel 1,8 millié vendég és kdzel 3,9 millio
vendégéjszaka realizdlddott; az 0sszes vendég +2,6%, a vendégéjszakak -0,5% éves alapon. A belfoldi piac
erds (belfoldi vendég +4,9%, belfoldi éjszaka +2,8%), a kulfoldi oldal vegyes (kulfoldi vendég +0,2%, kualfoldi
éjszaka -3,4%); 855 ezer kulfoldi vendég és 2,0 millid kulfoldi vendégéjszaka. A szdllashelyek bruttd
arbevétele 13,4 millidrd Ft, nominalisan +8,1%.1

Budapest: a févarosban a belfoldi vendég +2,9%, a kulfoldi vendég -1,4% YoY majusban; a jan—-maj budapesti
vendégforgalom +1,4%, Terézvaros nélkul +7,9% — vagyis a févarosi szam egy szUk, koncentralt szegmens
(terézvarosi szallaskinalat-atrendezédés) miatt tlnik gyengébbnek, mikdzben a varos tobbi része érdemben
bévil.!

A 3 f6 Uzenet

A forecast irdnya j6 — a forma arfolyam + menetrend + id&jaras + forrasmix. A fizikai kerozinhiany nem
materializalédott; a kerozinar enyhult.

Budapest 6. dominodja mozog, de nem altalanos valsag. Szegmentalt, kezelhetd nyomas; a belfoldi
forgalom és a Terézvaroson kivuli b&vulés tompit.

Pesszimista helyzetkép, opportunista mozgas. Erték, rugalmassag, elérhetéség — és arfolyam-tudatos
pozicionalas.

Frissitett 3-mondatos vezetoi iizenet
A hatas jelen van, de mas formaban: nem fizikai kerozinhiany, hanem menetrendi zavar, pontossagi
romlas, forrasmix-eltolddas, extrém iddjaras és — egyre dominansabban — erds forint.

A kulfoldi keresleti nyomas mérhetd, de Budapesten szegmentalt; a belfoldi forgalom (+2,9% bp

belféldi) tompit.

Mit allits &t most? Eurdban is értelmezhetd value-added csomagok (nem arkedvezmeény), rugalmas
foglalas, héség-rezistens program-dizajn, drive/rail régios kinalat, hosszabb tartézkodas. ,Budapest
reachable, flexible, safe — and worth staying longer.”

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https:;//www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Juniusra még nincs KSH targyhavi adat — tudatos
dontés

Mddszertani blokk - 2026-06-30

A KSH turisztikai gyorstajékoztato targyhavi (havi) bontasban jelenik meg, érdemi késleltetéssel. A
legutdbbi targyhdé a 2026. majus, amelyet a KSH 2026. junius 26-an publikalt; a kovetkezd
publikacié 2026. julius 29-re varhato, és az tartalmazza majd a juniusi targyhavi adatokat.? Ez azt
jelenti, hogy 2026. julius 1-ig juniusra nincs hivatalos KSH targyhavi turisztikai adat.

Ezt nem hianyossagként, hanem tudatos mddszertani dontésként kezeljuk. A juniusi helyzetet ezért egy
KSH el&tti nowcast keretben irjuk le: a legfrissebb hivatalos KSH targyhd (majus) adatait kombinaljuk
gyorsabban frissuld, operativ jelekkel (Eurocontrol heti Iégiforgalom, IATA jet fuel, ECB/MNB napi arfolyam,
HungaroMet veszélyjelzés, valamint aggregator jaratzavar-jelek). A nowcast nem helyettesiti a KSH-t, hanem
athidalja a juliusi publikacidig tartd adatrést.

Jel / mutaté Legfrissebb érték Frissesség Olvasat

KSH turizmus targyhé 2026. majus (publ. Hivatalos Iranyadd bazis; kov. 07-292
06-26)

EUR/HUF (MNB/ECB) ~354,3 (06-29) Napi Tartésan erés forint.>*

Eurocontrol napi jarat 35319 (+2% YoV, W25) Heti Elénk nyari forgalom.5

Jet fuel (IATA, maj.) -16,3% MoM / +93 5% Havi Ar enyhlt, bazis magas.6
YoY

Jaratzavar (TTW, 06-28) 3298 késés /160 torlés Napi (aggr.) Operativ jel, nem statisztika.®

Id6jaras (HungaroMet) Hdéség + zivatar (06-30) Napi Aktiv héség-/viha rkockazat.”

A nowcast olvasata 2026. junius végén: a hivatalos mdjusi kép vegyes, de nem dsszeomld; a juniusi operativ jelek (arfolyam,
idgjaras, jaratzavar) inkdbb kockdzati, mint volumen-jellegliek.

Miért erosség, ¢s nem gyengeseég?
A becsuletes elérejelzés megnevezi, mit nem tud. Juniusra nincs KSH targyhavi adat — ezért
nowcastolunk, és 2026-07-29-én visszamérunk.

A KSH-ra kizarélag magyar hivatalos forrasbdél hivatkozunk; az operativ jeleket (pl. aggregator
jaratadatok) jelként, nem primer statisztikaként kezeljuk.

Forrasok ezen az oldalon:

2 KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (targyhé 2026. maj.; kév. publ. 2026-07-29). https:;//www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https;//www.mnb.hu/arfolyamok

4 ECB — Euro reference exchange rates, idésor (eurofxref-hist). https:;//www.ecb.europa.eu/stats/eurofxref/eurofxref-hist.zip

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

8 Travel and Tour World — Eurdpai jaratkésések/térlések (aggregator), 2026-06-28.
https:;//www.travelandtourworld.com/news/article/4ocl7zdxpjré/

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Hét domind — Hormuztol a budapesti pénztarig

Frissitve - 2026-06-30

A dominodlanc konkrét, mérheté oksagi lanc: minden domind sajat paraméterrel és iddzitéssel

rendelkezik. A sokk nem kozvetlenul érkezik a févarosba, hanem 4-6 hetes késéssel csorog le a
légikozlekedési és utasviselkedési csatornakon. A 2026. junius 30-i kép szerint az 1-4. domind
lefutott vagy beépult, az 5. domind (utasviselkedés/menetrend, most idéjaras-vezérelt) aktiv
Eurépaban, és a 6. domind (Budapest turizmmus) mozgasban van. A 7. domind (altalanos
vendéglatasi valsag) nem all fenn — csak szegmens-szintd nyomas.

Dominé Mi torténik? Konkrét adat (2026-06-30) Allapot
1. Hormuz / Geopolitikai feszultség, Hormuz a globdlis olajforgalom ~20%-a; nem zart, Lefutott/él
energia-sokk kockazati prémium, de war-risk prémium 0,05%-0,7% fole.’

sérulékeny tranzit.

2. Légifolyosé / Kozel-keleti légtér Europe-Middle East +11% WoW az USA-Iran Beépult / javul
rerouting adaptacio, kerulé megallapodas utan.®

utvonalak.
3. Kerozin & Ar enyhdlt, fizikai hiany Jet fuel -16,3% MoM (m3j.), +93,5% YoY; W25: 2,87 Enyhult
supply nem materializalédott. USD/gaIIon.S'6
4, Kapacitas / ElénkUlé nyari kapacitas, Eurdpai halézat napi 35 319 jarat, +2% YoY (W25).5 Aktiv / erés
menetrend frekvencia-finomitas.
5. Pontossagi zavar, késések ATFM 2,83 perc/jarat; en-route 2,26; az id&jaras az Most aktiv EU
Utasviselkedés — most id&jaras-vezérelt. en-route késések 47%-a.”
(AKTIV)
6. Budapest Kulfoldi oldal vegyes, Bp belfoldi vendég +2,9%, kulfoldi -1,4% YoY Mozgasban
turizmus belfold erds; szegmentalt. (maj.); jan-maj +1,4%, Terézvaros nélkul +7,9%.1
(MOZOG)
7.Vendéglatas/ Szegmens-szintl nyomas, Szallashely bruttd arbevétel 113,4 mrd Ft, +8,1% Szegmentalt
cash-flow nem altaldanos valsag. nominalisan (orsz., mé\j.).1

Mi valtozott a domindk kdzott? A 2-3. domindnal a nyomas tovabb enyhult (EU-ME flow +11% WoW, kerozin
-16,3% havi). A hatas sulypontja az 5. domindra (utasviselkedés, pontossdg — most idéjaras-vezérelt) és az
arfolyamra tolédott. Budapestnél a 6. dominé mozog, de a Terézvaros nélkuli +7,9% jan—-maj-os bdévulés
szerint a varos érdemi része ellenallé."”

Olvasat egy mondatban

Az eldél6é domind mar nem fizikai kerozinhiany, hanem idéjaras + menetrend + arfolyam + forrasmix —
kezelhetd, ha gyorsan reagalunk.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

7 CNBC — Strait of Hormuz shipping/oil, 2026-06-26. https://www.cnbc.com/2026/06/26/strait-of-hormuz-shipping-oil-us-iran.ntml
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Konkrét szamok — kizarolag magyar hivatalos
KSH-forrasbhol
Frissitve - 2026-06-30

Az alabbi adatok az elemzés evidencia-alapja. A KSH-adatok forrasa kizarélag a magyar nyelvu
hivatalos gyorstajékoztatd (2026. majus, publ. 2026-06-26); az angol KSH-oldalt nem hasznaljuk,
mert korabban félrevezetd adatirdnyt tartalmazott. Minden szam forrassal hivatkozott."?

KSH 2026. majus — orszagos turizmus

Mutato Erték (2026. majus) Megjegyzés

Vendégek 6sszesen kozel 1,8 millid (+2,6% Yov) BévUIG, belfold-vezérelt

Vendégéjszakak 6sszesen kdzel 3,9 millié (-0,5% Yov) Kulfoldi éjszaka huzza le enyhén

Belféldi vendég +4.9% YoY Belfold erés

Belfoldi vendégéjszaka +2,8% YoY Stabil névekedés

Kulféldi vendég 855 ezer (+0,2% YoY) Lényegében stagnal

Kulfoldi vendégéjszaka 2,0 millié (=3,4% YoY) Legmarkansabb negativum

Szallashely brutté arbevétel 13,4 mrd Ft (+8,1% nom.) Nominalisan erés; redl arhatassal
szlUrendd

KSH 2026. majus — Budapest

Mutaté Erték Megjegyzés

Budapest belf6éldi vendég +2,9% YoY (majus) Belfold a févarosban is bévul
Budapest kulféldi vendég -1,4% YoY (majus) Enyhe kulfoldi nyomas

Budapest vendégforgalom (jan-maj) +1,4% Halmozott bévulés

Budapest jan-maj, Terézvaros nélkul +7,9% A gyengeség egy szUk szegmensre

koncentralodik
Olvasat: a budapesti +1,4%-0s jan—-maj-os szam és a Terézvaros nélkuli +7,9% kozotti kuldnbség mutatja, hogy
a févarosi ,gyengeség” dontdéen egyetlen kerulet szallaskinalat-atrendezédéséhez kotddik. A varos tobbi
része érdemben bd&vul; a kulféldi nyomas (-1,4% majusi vendég) valds, de mérsékelt és szegmentalt — nem

altalanos visszaesés.!

Forras-fegyelem
KSH csak magyar hivatalos forrasbadl. A targyho 2026. majus, publikacié 2026-06-26; a kovetkezd
publikacié 2026-07-29.

Az angol KSH-oldal ebben a jelentésben nem iranyaddé. Minden egyéb adatpont (légiforgalom,
arfolyam, Gzemanyag, id&jaras) sajat, megnevezett elsédleges forrasbdl szarmazik.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
2 KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (targyho 2026. maj.; kdv. publ. 2026-07-29). https:;//www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas
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Hokupola, zivatar, vihar — a nyar 0j turisztikai
kockazata

UJ FEJEZET

Frissitve - 2026-06-30 05:50 (HungaroMet)

A HungaroMet (met.hu) 2026. junius 30-i, 05:50-kor kiadott veszélyjelzése szerint orszagszerte
sokfelé 29-30°C feletti napi kdzéphdmérséklet varhato, délutani-esti zivatarokkal, 60-85 km/h-s
széllokésekkel, intenziv csapadékkal és jégesdvel. Az Alfoldon lokalisan >90 km/h szél, >20-30 mm
feln6szakadas és >2 cm jég is eléfordulhat.? A héség és a konvektiv viharok egyutt egy olyan
kockazati csatornat alkotnak, amely kozvetlenlil hat a latogatéi élményre, a szabadtéri

programokra és — a jaratzavarokon keresztul — az érkezésekre.

Kockazati csatorna Turisztikai hatas Kezelési javaslat

Hékupola / tartés héség Szabadtéri programok, sétak, hajés és HUtott belsé terek (furdd, muzeum,
terasz-forgalom visszaesése a déli-kora gasztro) napkdzépre idézitve;
délutani érakban. szieszta-logika a programdizajnban.

Konvektiv zivatar / vihar Rendezvény- és terasz-lemondas, kultéri Eséterv minden szabadtéri programhoz;
attrakciok leallasa, biztonsagi kockazat. rugalmas atfoglalas; valos ideju

vendég-értesités.

Erds szél, jég Dunai hajézas, rooftop, fesztival-infrastruktdra Hajos menetrend-puffer; rooftop bezarasi
sérulékeny. protokoll; biztositasi felUlvizsgalat.

Felhészakadas Kozlekedési fennakadas, reptéri/transzfer Transzfer-puffer; vendégtajékoztatas;
csuszas. BUD-érkezési kit esés forgatdkonyvre.

Héség + légiforgalom Hd&ség és viharok egyutt rontjak a pontossagot  Flight-delay safe foglalas; rebook-alap;
(en-route késések 47%-a idéjéra’s)‘5 hub-zavar reassurance.

Miért most fontos? A nyari csdcs egybeesik a héség- és viharszezonnal. Az Eurocontrol szerint az idéjaras
mar most az eurdpai en-route késések 47%-aért felel (W25).5 Budapesten a h&éség nem csokkenti a
keresletet, hanem atstrukturalja a napi ritmust — aki ezt a programdizajnba épiti (hUtott terek napkdzépen,
élmény hajnalban/este), az versenyelényt szerez.

Hoség mint opportunitas
A hékupola nem ,miért nem”, hanem ,hogyan igen"”: hUtott élmény-infrastruktura (fUrdé, mdzeum,
borospince, gasztro) napkozépre, kultéri élmény a hlvosebb orakra.

A pesszimista forgatokonyv: héség + vihar + jaratzavar egyUtt. Az opportunista valasz: héség-rezistens,
rugalmas, kommunikalt programdizajn.

Forrasok ezen az oldalon:

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25
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Menetrend, iizemanyag és a Hormuzi-kockazat

Frissitve - 2026-06-30

A légikdzlekedési csatorna 2026. junius végén kettds képet mutat: a kapacitas erds és élénkul, a
pontossag viszont idéjaras-vezérelten romlik. Az Eurocontrol Week 25 (junius 15-21.) szerint az
eurdpai halézat napi 35 319 jaratot teljesitett, +2% éves alapon; az Europe-Middle East flow +11%
WoW az USA-Irdn megallapodas utan. Az ATFM-késés 2,83 perc/jarat (en-route 2,26), és az idéjaras
az en-route késések 47%-aért felel.”

Uzemanyag — az ar enyhlilt, a bazis magas

A jet fuel ara érdemben csokkent: az IATA szerint 2026 majusaban -16,3% havi alapon, am +93,5% éves alapon
— vagyis az enyhulés valds, de a bazis tartésan magas.6 Az Eurocontrol W25 a kerozint 2,87 USD/gallon
szinten jelzi 2026. junius 19-én, ami a két héttel kordbbihoz képest -19%, de a krizis el6tti szintnél +27%.°

Hormuzi-szoros — nem zart, de sérulékeny

A CNBC 2026. junius 26-i helyzetképe szerint a Hormuzi-szoros nem zart le, de kockazati prémiummal
terhelt és sérllékeny: a kereskedelmi sav aknak miatt zarva, két alternativ folyosé mukodik. Junius 15-21.
kdzott 125 tranzit zajlott; 2026. junius 24-én 62 atkelés volt, am ez az elézb évi azonos nap Mindossze 53%-a. A
Hormuzon halad a vilag olajforgalmanak kb. 20%-a, és a war-risk prémium 0,05%-rél 0,7% folé emelkedett.”

Mutato Erték Forras / megjegyzés

Eurdpai napi jarat (W25) 35319 (+2% YoY) Eurocontrol — élénk nya’r.5
Europe-ME flow +11% WoW USA-Iran megallapodas utan.®
ATFM késés 2,83 perc/jarat En-route 2,26; id6jaras 47%°

Jet fuel (IATA, maj.) -16,3% MoM / +93 5% YoY Ar enyhult, bazis magas.6

Jet fuel (W25, 06-19) 2,87 USD/gallon -19% / 2 hét; +27% |ore—crisis.5
Jaratzavar (06-28, aggr.) 3298 késés /160 torlés Budapest is érintett; operatfvjel.8
Hormuz tranzit (06-24) 62 atkelés (53% YoY) Sérulékeny, nem zart”

A Travel and Tour World jelzés helye
A 2026-06-28-i aggregator-hir szerint Eurépaban 3 298 késés és 160 torlés volt (Frankfurt 390/28,
Amsterdam 347/35, Heathrow 309/17); ok: viharok, jég, rotacios és személyzeti torlédas. Budapest

érintettként szerepel.

Ezt a forrast operativ jelzésként kezeljuk, nem primer statisztikaként. A primer statisztikai forrasok a
KSH (magyar), az Eurocontrol és az IATA.

Forrasok ezen az oldalon:

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https:;//www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

7 CNBC — Strait of Hormuz shipping/oil, 2026-06-26. https://www.cnbc.com/2026/06/26/strait-of-hormuz-shipping-oil-us-iran.ntml
8 Travel and Tour World — Eurépai jaratkésések/torlések (aggregator), 2026-06-28.
https://www.travelandtourworld.com/news/article/4ocl7zdxpjré/
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Onallo domino: a forint ereje arazasi sokka valt
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Frissitve - 2026-06-30

A 2026. juniusi kiadas kozponti tézise: a tartésan erds forint / alacsony EUR/HUF 6nallo
transzmissziés csatornaként hat a budapesti latogatdi gazdasagra. A lekérdezéskor az MNB

hivatalos EUR/HUF arfolyama ~354,30; az ECB hivatalos idésora szerint 2026. junius 29-én 354,33,
mikozben egy évvel korabban (2025. junius 30.) még 399,8 volt. A 12 havi minimum 349,53, a

maximum 400,48; junius kdzepén az arfolyam a 349-354 tartomanyban mozgo‘t‘t.‘7”4

EUR/HUF arfolyamgorbe - a forint er6s6dése arverseny-sokka valt

HUF / EUR

Forras: ECB euro reference exchange rate idésor; MNB aktualis arfolyamoldal kilon ellenérizve. AUCTORIS, 2026-06-30.

i
2025-07

1
2025-09

1 1
2025-11 2026-01

350-370 forecast sav

354.33
2026-06-29

1
2026-07

EUR/HUF drfolyamgérbe (ECB id&sor, MNB-vel ellendrizve): a forint egy év alatt ~400-rél ~354-re erésédétt; a 350-370 sdv a
piaci forecast-tartomdny. Forrds: ECB, MNB34

Mit jelent ez Budapest latogatéi gazdasaganak?

Csatorna

Implikacié / kezelési javaslat

Beutazé turizmus
(eurézoéna)

Vendéglatas / arazas

Koltségoldal (bevétel
EUR, koltség HUF)

Belfoldi dontés

Kiutazé turizmus

Forrasok ezen az oldalon:

3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok

Egy eurd kevesebb forintot ér; Budapest arban
kevésbé olcsd. 10%+ arfolyamvaltozas akar 10-12%
HUF-bevételkiesés eurdbevételnél.'

EUR-ben fix arlistan a HUF-bevétel csokken. 1500
Ft cappuccino 400-as eurénal 3,75 EUR,
350-esnél 4,30 EUR."®

A bevétel nagy része EUR, a koltség HUF — az
erds forint a marzson csap e, o

Belfold erds (+4,9% vendég), de az olcsébb
kulfold vonzza el a keresletet.""”

HUF-ban olcsébb a kulfoldi nyaralas
(IT/GR/AT/HR).1?

Value-added pozicionalas (élmény, hossz,
rugalmassag), nem arverseny. Eurdoban is
kommunikalt csomag.

Dinamikus, devizatudatos arazas;
menU-mérndkség; lokalis beszerzés a
koltségoldalon.

Természetes fedezet (HUF-bevétel arany
emelése); részleges FX-fedezés;
marzs-monitoring.

Belfoldnek élmény + convenience, nem
olcsésag; hazai prémium pozicionalas.

Tudomasul venni: a belfoldi potlas
korlatozott; a f6 tét a beutazas és a
belfoldi value.

4 ECB — Euro reference exchange rates, idésor (eurofxref-hist). https://www.ecb.europa.eu/stats/eurofxref/eurofxref-hist.zip
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10 Turizmus.com — Erds forint és a beutaztatas (Danubius, Continental, Motivation).
https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation

11 Portfolio / GKI — Kinek mennyire faj a tul erds forint, 2026-06-30.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388

12 Bankmonitor — Forinterésoddés: olcsobb kulfoldi nyaralds.
https://bankmonitor.hu/mediatar/cikk/forint-erosodes-iden-tenyleg-olcsobban-nyaralhatunk-kulfoldon/

15 Privatbankar — Az erds forint aldvag a hazai turizmusnak.
https://privatbankar.hu/cikkek/turizmus/az-eros-forint-alavag-a-hazai-turizmusnak.html

AUCTORIS vallalatfejlesztés - Toth Mihaly - +36 30 489 1212 - mihaly@auctoris.hu


https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388
https://bankmonitor.hu/mediatar/cikk/forint-erosodes-iden-tenyleg-olcsobban-nyaralhatunk-kulfoldon/
https://privatbankar.hu/cikkek/turizmus/az-eros-forint-alavag-a-hazai-turizmusnak.html

’A AUCTORIS BUDAPEST - DOMINOHATAS - KEZIKONYV
B oresesires AUCTORIS - 2026-06-30 frissitett kiadas

Mennyire faj, kinek, és mi a teendo?
Frissitve - 2026-06-30

A Portfolio/CGKI elemzése szerint a forint év eleje ota +7,6%-ot eréso6dott az eurdval szemben, és
egy év alatt az eurd 11,1%-kal olcsébb lett; a hatas a szolgaltatd szektorban negativ, és a nagyobb,
exportald cégeknél er6sebb nyomasként jelentkezik.]1 A Danubius tervezési arfolyama 400 felett
volt, most 351 korul — a beutaztatasban dolgozo szolgaltatoknal ez kdzvetlen bevételi feszultségjo
A Privatbankar szerint az erés forint a belfoldi turizmmusnak és a beutazasnak arversenyben faj,
mikdzben a kiutazas olcsébb.”

Mit var a piac? Az Infostart elemzése a kovetkezd hénapokra 350-370 EUR/HUF savot valdszinUsit; az ING
mid-year célja 350, és a piac MNB-kamatvagast daraz, ami kozéptdvon a forint kérdli volatilitast
fehntarthatja.w'14 Tervezési szempontbdl tehat az erds forint nem atmeneti zaj, hanem tartés kornyezet —
ehhez kell igazitani az arazast és a kdltségoldalt.

Kezelési javaslatok — arfolyam-tudatos miikodés

Ne arazz le, adj értéket. Eurdzénas vendégnek value-added csomag (fUrdé + kultdra + gasztro), nem nyilt
arkedvezmény — az arkedvezmeény az erds forint mellett marzst ol.

Devizatudatos arlista. EUR-ben fix arak helyett dinamikus, FX-érzékeny arazas; rendszeres fellUlvizsgalat
a 350-370 savban.

Természetes és pénzugyi fedezet. A HUF-bevétel aranydnak emelése (belfold, régids drive); részleges
FX-fedezés a nagyobb EUR-bevétell szerepléknél.

Koltségoldali fegyelem. Lokalis beszerzés (alacsonyabb import-kitettség), energia- és bérleti audit,
menu-meérndkség a marzs védelmeére.

Mix-eltolds a kevésbé FX-érzékeny piacok felé. Long-haul (USD-ben koltd) és regionélis drive/rail, ahol az
EUR/HUF kevésbé dominans.

Belfold: élmény, nem olcsdsag. A belfoldi kereslet erds, de a kiutazas vonzd — hazai prémium élményt és
kényelmet kommunikalj.

Az arfolyam-csapda — de kezelheto
Az eurézénas vendégnek ne arkedvezmeényt adj, hanem eurdban is értelmezhetd value-added
csomagot. A magyar piacon élmény és convenience nyer, nem az olcsésag.

Az erés forint nem helyettesiti, hanem hozzdaddédik a menetrendi és id6jarasi nyomashoz. A valasz:
érték, mix-eltolas, fedezet, kdltségfegyelem.

Forrasok ezen az oldalon:

10 Turizmus.com — Erds forint és a beutaztatas (Danubius, Continental, Motivation).
https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation
1 Portfolio / GKI — Kinek mennyire faj a tal erds forint, 2026-06-30.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388

13 Infostart — Elemzé: a kUlféldi nyaralast tervezék is érulhetnek (EUR/HUF 350-370 sav).
https://infostart.nu/gazdasag/2026/06/09/elemzo-a-kulfoldi-nyaralast-tervezok-is-orulhetnek-a-forint-erosodesenek

14 TradingPedia / ING — Forint stabil, MNB-kamatvagéas-varakozas; mid-year EUR/HUF cél 350.
https:;//www.tradingpedia.com/2026/06/09/hungarian-forint-holds-firm-ahead-of-expected-nbh-cuts/

15 Privatbankar — Az er&s forint aldvag a hazai turizmusnak.
https://privatbankar.hu/cikkek/turizmus/az-eros-forint-alavag-a-hazai-turizmusnak.html
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Forgatokonyvek — 2026-06-30 Kkalibracio

Frissitve - 2026-06-30

A friss adatok alapjan a forecast-savokat a vegyes, de nem ésszeomld képhez kalibraltuk. Indok:
orszagosan az 0sszes vendég +2,6% és a belfold erds, mikozben a kulféldi vendégéjszaka —3,4%;
Budapesten a belfoldi vendég +2,9%, a kulfoldi -1,4%, a jan-maj +1,4% (Terézvaros nélkul +7,9%). A
kerozinar enyhult, a légikapacitas erds, de a pontossagi/idéjarasi és arfolyam-kockazat valds. A
hatds tehat valds, de szegmentalt és lassuld dinamikaju — nem altalanos dsszeomlas.

15

Forgatokonyv Sav (6 ho, ezer o) Aktivalo feltétel Budapest valasz

Bazis (kontrollalt) 100-180 Menetrendi/idéjarasi zavar tartés, de Value-added csomagok,
arfolyam és forrasmix kezelhetd; kulfoldi drive/rail kampany, heti
nyomas enyhe, belfold erés. monitoring.

Valészinl stressz 200-380 Mai palya: kulfoldi éjszaka -3,4%, hdség + Aktiv mixvaltas, hosszabb
pontossagi zavar, erés forint nyomja az tartézkodas, marzs- és
eurézonas keresletet. FX-védelem.

Sulyos 450-750 Pontossag/idéjaras tartésan romlik, 2+ Trigger matrix élesedik; szektor

kapacitassokk nagy hub disruption, Bp kulfoldi mélyual. playbook teljes aktivalas.

Tartds valsag (tail) 800e-1,Im Hormuzi eszkalacio + tartés EU disruption  Likviditasi stresszteszt, 2027

(alacsonyabb val.) 6szig + arfolyam-sokk. kapacitas-recalibrate.

A savok lejjebb, de a tail nem nulla
A friss majusi adatok kontrollalt, szegmentalt hatast tdmasztanak ala — ezért a 200-380e valdszinu
stressz a kozponti forgatokonyv.

A tail (800e-1,1m) alacsonyabb valdszinlségu, de a héség-, menetrend- és arfolyam-kockazat
kombinacidja miatt nem zarhato ki.

Indoklas roviden. A bazist és a valdszinl savot a juniusi képhez igazitottuk: a belfold erés és a Terézvaros
nélkuli +7,9% bdvulés tompit, de a kulféldi -1,4% (Bp) és -3,4% (orsz. éjszaka) valds nyomast jelez. A sulyos és
tail sdvot a kerozinar enyhulése és az erds légikapacitds miatt nem emeltUk tovabb — a fizikai kerozinhiany

forgatokonyv kevésbé valészing.>®

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/
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Mit josoltunk — és hogyan jelent meg valojaban?

A becsuletes eldrejelzés ismérve, hogy visszamérhetd. A kordbbi kiadasok f6 tézise az volt, hogy a
domindhatas él, de a f6 csatorna az ar- és kapacitdsadaptacio, nem a fizikai kerozinhiany. Ez az
irany helyesnek bizonyult. A forma viszont finomodott: a hatds menetrendi/pontossagi zavarként,

forrasmix-eltolédasként, extrém idéjarasként és arfolyamhatasként jelent meg.

Korabbi tézis Janiusi tény (2026-06-30) Ertékelés

Nem fizikai kerozinhidny, hanem  Jet fuel -16,3% MoM (maj.); fizikai hiany nem Helyes irany
ar-/kapacitasadaptacié materializalédott.®

EU 5. dominé aktiv; Budapest 6. EU 5. aktiv (id&jaras-vezérelt); Bp belfoldi +2,9%, Pontositva, igazolt
mozog Kulfoldi -1,4%."

Kulféldi vendégéjszaka nyomas Orsz. kulfoldi éjszaka -3,4%; enyhult a korabbi Részben enyhult
alatt —8,O%—ro'l‘1

Erés forint Uj csatorna EUR/HUF ~354,3; YTD forint +7,6%; tartds sav Megerésitve, er6sodd

350_370.3,4,11,13

[Korabban nem jelezve] Extrém H&ség + zivatar (HungaroMet); en-route késések Uj tényezd
id&jaras 47%-a id6jaras.>?

COVID-6sszevetés

A 2026-0s sokk nem COVID-szerl volumendsszeomlas. A COVID idején a kereslet egészében és hirtelen
omlott 0ssze; most a hatas arfolyam + menetrend + id&jaras + bizalom + forrasmix kombinacidja, amely
operativ szinten lokalis és szegmentalt. Az orszagos vendég +2,6%, a belfold erés — ez nem dsszeomlas.!
Ugyanakkor cash-flow szinten egyes szerepléknek (belvarosi high-fixed-cost F&B, hub-érzékeny long-haul,
EUR-bevétell szolgaltatd) az erds forint és a pontossagi zavar miatt hasonldéan fajhat — a marzs és a
likviditas a sérulékeny pont, nem a teljes piac mérete.'0"

Az irany jo volt, a forma finomodott

Nem kerozinhiany, hanem menetrend + pontossag + idéjaras + forrasmix + arfolyam.

Nem COVID-6sszeomlas, hanem szegmentalt, kezelhetd nyomas — amely egyes cash-flow-érzékeny
szereplének mégis faj.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https;//www.mnb.hu/arfolyamok

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php

11 Portfolio / GKI — Kinek mennyire faj a tul erés forint, 2026-06-30.
https://www.portfolio.nu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388

13 Infostart — Elemzé: a kulfoéldi nyaralast tervezék is érulhetnek (EUR/HUF 350-370 sav).
https://infostart.nu/gazdasag/2026/06/09/elemzo-a-kulfoldi-nyaralast-tervezok-is-orulhetnek-a-forint-erosodesenek
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Pesszimista helyzetkép, opportunista mozgas

A ,hogyan igen”, nem a ,miért nem”

A brief explicit: pesszimista, de opportunista — a ,hogyan igen”, nem a ,miért nem”" A

pesszimizmus a tervezési tartomanyban van: a felsé forgatokonyveket komolyan vesszUk. Az
opportunizmus a cselekvésben: nem kevesebb turistara készulink, hanem mas ritmusra, mas
dtvonalra, mas csomagokra, mas piaci mixre — és az erds forint mellett értékre, nem arra.

A négy f6 elv

1. Ne a szamot védd, hanem a mixet alakitsd. Tolj a regionalis drive/rail és a long-haul (USD) felé, ahol az
EUR/HUF kevésbé dominans; csdkkentsd a légi- és FX-kitettséget.

2. Hossz a frekvencia helyett. A hosszabb tartézkodas RevPAR-szinten poétolja a vendégszam-kiesést —
és a magasabb jegyar/pontossagi kockazat mellett a vendégnek is értelmes.

3. Erték, nem arkedvezmeény. Erés forint mellett euréban is értelmezhetd value-added csomag (furdé +
kultdra + gasztro), nem arverseny. A magyar piacon élmény és convenience.

4. Communication = product. ,Budapest reachable, flexible, safe — and worth staying longer.” H6ség- és
zavartudatos, észinte, koordinalt Uzenet.

Piaconkénti playbook (frissitve)

Piac / szegmens

Regids drive (AT, SK, CZ, PL,
RO, RS, HR)

Olaszorszag (nagy forras)
UK
Spanyolorszag /

Franciaorszag
Németorszag / Svajc /
Hollandia

USA / hosszua tavua

Belféldi (HU)

MICE / corporate

Helyzet (jan. 30.)

Alacsony repulési kitettség;
arfolyamtol kevésbé érzékeny.

LCC-érzékeny, pontossagi és
idgjarasi kockazat.

Ar-érzékeny; erés HUF csdkkenti az
ar-elényt.

LCC/direkt, ar- és arfolyam-érzékeny.

Kevert légi/autds; rail-affinitas (NL);
prémium (CH).

Hub-érzékeny, de USD-ben kolt »
arfolyamtdl védett.

Belfoldi vendég +4,9%, de erés HUF
vonzza a kiutazast.

Pontossagi és idéjarasi kockazat
noveli a hub-kitettséget.

Stratégia

Hétvégi gasztro/furdé/kulturalis csomagok helyi
devizdban; co-marketing MAV + helyi DMO.

Flex rebook, flight-delay safe, last-minute pickup
mentés.

Value-added, hosszabb tartézkodas; ,make the
flight worth it.”

Value-added csomag, dinamikus arazas, nem
nyilt arkedvezmény.

Drive + rail multi-city; CH prémium concierge;
hosszabb tartdzkodas.

Direct route protection; premium assurance; 5-7
€jszakas csomag.

Elmény + convenience (nem olcsésag); hétvégi
kulturalis/furdé csomagok.

Rugalmas datum, hibrid opcio, free venue switch,
2027 carry-over.

Ne kevesebb turistara késziilj — késziilj mas ritmusra és értékre

Mas Utvonalra, mas csomagokra, mas piaci mixre; arfolyam- és héségtudatosan.

Aki most csomagolja Ujra Budapestet értékre, nyer.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyado kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok
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Erzekeles » ujracsomagolas » mentes

Frissitve - 2026-06-30

Harom horizont: 0-30 nap érzékelés és reagalds, 31-60 nap kinalat-ujracsomagolds, 61-90 nap

nyari mentés és atmenet. Frissitve a friss KSH (majus), Eurocontrol (W25), ECB/MNB és
HungaroMet jelekkel.

0-30 nap - érzékelés és gyors reagalas
Akcié Felelés Eredmény / KPI
Route + FX + weather dashboard. Heti: BUD DMO / BTM analitika Heti riport, 3 szines warning.
seat-capacity, Eurocontrol pontossag, ECB/MNB

EUR/HUF, HungaroMet riasztas.

Cancellation policy redesign. 48h flexibility, free Hotelek / DMC-k 100% top-50 belvarosi hotel.
rebooking, flight-delay safe, h6ség-eséterv.

Value-added messaging. ,,Reachable, flexible, safe, worth Marketing Live 30 nap, organikus + paid.
staying longer.” EN/DE/IT/ES/FR/HU.

BUD transzfer-protokoll + héség/esé kit. Disrupted-arrival BUD + BKK + DMO Top-50 hotelnél elérhetd.
kit, taxi/MAV voucher.

31-60 nap - kinadlat-Ujracsomagolas
Akcié Felelés Eredmény / KPI

Régiés drive/rail kampany. AT/SK/CZ/PL/RO/RS/HR + MTU/DMO /hotelek  +10-15% régids szegmens.
Wien-Bp, Bp-Praha rail; helyi devizaban.

Value-added csomag-portfélié. Firdé + kultdra + gasztro;  Hotel revenue mgmt.  RevPAR ne essen -10% ala.
euréban is kommunikalva, nem arkedvezmény.

Héség-rezistens programdizajn. HUto6tt éimény Attrakciok / DMO Napkozépi forgalom-kiesés <-10%.
napko6zépre, kultéri éimény hiivos érakra.

Long-haul protection. USA/UK — free extra night + alt Top-20 4-5* hotel MICE/prémium retention.
routing (USD, arfolyam-védett).

61-90 nap - nydri mentés és atmenet
Akcié Felelés Eredmény / KPI

Summer rescue kampany. Jun-aug last-minute, MTU / hotelek Last-minute pickup +15%.
»Budapest just-add-yourself.”

Shoulder-season conversion. Aug végétdl nov-ig: 6sz DMO / marketing Szept-okt vendégéjszaka +5%.
mint Uj csucs (hlvosebb, kényelmesebb).

MICE retention. Q3-Q4: hibrid, rugalmassag, 2027 BTM /venue szdv. MICE portfdlié 90% retention.
carry-over.
Liquidity + FX stress test. Top-100 belvarosi hotel + Pénziugy / bank Munkatéke 12 hét fedezet.

vendéglato, 6 és 12 hét; FX-szcenaridk.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html

2 KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (targyho 2026. maj.; kdv. publ. 2026-07-29). https:;//www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas
5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Frissitett operativ riasztomatrix

Frissitve - 2026-06-30

BUDAPEST - DOMINOHATAS - KEZIKONYV
AUCTORIS - 2026-06-30 frissitett kiadas

A trigger matrix feltételes cselekvési algoritmus. A juniusi verzid ot aktualis csatornara épul:

menetrend/pontossag, idéjaras, arfolyam, forrdsmix és Budapest jel. Ha egy riaszt6 jel aktivalodik,
a hozza tartoz6 azonnali intézkedés indul.

Trigger (riaszto jel)

Mi tortént? (forras)

Azonnali intézkedés

Pontossag tartés romlas

Héség/vihar riasztas

EUR/HUF tartésan <350

KSH kulf. vendégéjszaka
tovabb romlik

Budapest kulf. vendég
mélyul

Nagy eurdépai hub

disruption

Hormuzi eszkalacié

OTA pickup -10%

Forrasok ezen az oldalon:

Eurocontrol: en-route idéjarasi késés tartésan
>45%.

HungaroMet: héség + zivatar/vihar veszélyjelzés.9

ECB/MNB: EUR/HUF tartésan 350 alad megy.>*

KSH havi: orsz. kulfoldi éjszaka -3,4%-rol tovabb
romlik.]

KSH: Bp kulfoldi vendég -1,4%-rél tovabb romlik.

FRA/AMS/LHR tartés torlés-hullam (TTW jelzés,
agg regércor).8

CNBC/energiapiac: tranzit tovabb esik, prémium
~ 7
né.

Top-30 belvarosi hotel pickup -10% 2 hét.

BUD-érintettség audit;
transzfer-protokoll élesedik; flex
rebook kotelezd.

Eséterv aktivalas; szabadtéri
program-atutemezes;
vendég-értesités.

Value-added arany emelése;
eurdzonas arkedvezmeény-tilalom;
long-haul/USD fokusz; FX-fedezet.

Forgatokonyv egy szinttel feljebb;
szektor playbook.

Exec call; teljes mixvaltas; long-haul
protection + regids drive maxra.

Alt routing playbook (VIE, PRG,
MUC); DMC contingency;
reassurance komm.

Likviditasi stresszteszt;
Uzemanyag-szcenario; 3. foku
komm. csomag.

Last-minute kampany, value-added
bundldk, drive max budget.

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyado kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok
4 ECB — Euro reference exchange rates, idésor (eurofxref-hist). https://www.ecb.europa.eu/stats/eurofxref/eurofxref-hist.zip
5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25
7 CNBC — Strait of Hormuz shipping/oil, 2026-06-26. https://www.cnbc.com/2026/06/26/strait-of-hormuz-shipping-oil-us-iran.html
8 Travel and Tour World — Eurdpai jaratkésések/térlések (aggregator), 2026-06-28.
https://www.travelandtourworld.com/news/article/4ocl7zdxpjr6/

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Szegmensenkénti cselekvési csomagok

Operativ listak, nem stratégiai iranyelvek

Szallodak
Cancellation policy: 48h ingyenes lemondas 2026 jun-okt foglalasra; free rebooking +30 napra.
Flight-disruption + weather guarantee: +1 ingyenes éjszaka torolt/késett jarat vagy sulyos vihar esetén.
Value-added (nem arkedvezmeény): furdé + kultlra + gasztro csomag eurdban is kommunikalva.
Hosszabb tartézkodas: 3+1, 5+2 ajanlatok; long-haul 7 éjszaka; RevPAR-védelem.

FX-tudatos drazas és cash-flow: 12 hetes stresszteszt; banki backup-line &sz elétt; részleges FX-fedezet.

Ettermek és barok (kiemelt: belvarosi high-fixed-cost)
Fix koltség audit: bérlet, energia, munkaerd — nyari szegmentalt nyomasra kalibralva.
Devizatudatos arazas: EUR-listan dinamikus arrevizié a 350-370 savban; menU-mérndkség a marzsra.
Lokalis beszerzés: alacsonyabb import-kitettség az erds forint és a kdltségoldal védelmére.
Héség-protokoll: hitott belsd tér napkdzépen, terasz a hlvos drakra; esd esetén belltetési terv.

Bundling hotelekkel: dinner + city tour + transzfer csomagok.

Dunai hajok és attrakciok
Idéjaras-rugalmassag: ingyenes atfoglalas mas napra vihar/héség esetén (max 24h).
Multi-day pass: Budapest Card, attrakcié-bundle 48-72h tartézkodasu vendégeknek.
Belfoldi csaladi targeting: éilmény-csomagok (nem ar), hiitoétt/fedett programok.

Osz: kulturalis mélymerulés, ,after-summer Budapest” a hilivosebb, kényelmesebb szezonra.

DMC-k, tour operatorok, repulétér / transzfer

Contingency: minden major Utvonalra 2 alt transzferterv; backup vezetd-pool tébb nyelven.

Long-haul prémium concierge: USA, UK — magas érintkezésU, USD-bevétell (arfolyam-védett)
szegmens.

Disrupted-arrival kit: voucher (taxi, kavé, hotel discount) 2 6ras+ késés vagy vihar esetén.

BKK + airport koordinalt info: magyar + idegen nyelvul real-time hub- és id&jaras-tzenetek.

Onkormanyzat / DMO / varosmarketing
Egységes EN/DE/IT/ES/FR/HU kommunikacio; arfolyam- és héségtudatos value-messaging.
Forras-piaci diverzifikacio: regios drive dedikalt kampanya MTU + helyi DMO.
Heti dashboard publikalas: nyitott KPI-tracker — atlathatésag = koordinacio.

2027 pozicionalas: ,Budapest as a flexibility & value champion” branding.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyado kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok
9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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.Reachable, flexible, sale — and worth staying
longer.”

A kommunikacié 6nmagaban keresleti tényezé

Bizonytalan menetrendi, id&jarasi és arfolyam-kornyezetben az utazé azt valasztja, aki 8szintén
elismeri a kockazatot, de vildgosan megmutatja, hogy kezelve van. Az 6szinteség + rugalmassag +
érték = bizalom. Ez a fejezet a négy Uzenetpillért és a csatorna-matrixot rogziti.

A négy Uzenetpillér

.Reachable” — Budapest jol elérhetd: Ryanair, Wizz, easyJet, Lufthansa, BA, Delta, LOT, ITA aktiv; vasut,
autod, busz kdzvetlen. Az eurdpai légikapacitds erds (napi 35 319 jarat, +2% YoY).5

,Flexible” — top-50 belvarosi szallds/attrakcié rugalmas lemondas, atfoglalas, flight-delay safe,
héség-eséterv. ,Foglald most, médositsd késébb.”

.Safe” — biztonsagos kdzép-eurdpai metropolisz; politikailag stabil, jo kdzbiztonsag, egészségugyi
infrastruktura; héség- és viharprotokollal.

“Worth staying longer” — a magasabb jegyar hosszabb tartézkodassal térul meg; value-added csomag,
nem arverseny. ,Make the flight worth it.”
Mit ne mondj?
Ne tagadd a kockazatot. A ,minden rendben” a legkockazatosabb Uzenet.
Ne igérj olyat, amit nem tudsz tartani (pl. ,no cancellation” helyett rugalmas rebooking).
Ne panikolj, de ne is szépits. KSH majus: Bp belfoldi vendég +2,9%, kulfoldi —1,4%.1

Ne nyiss arversenyt. Erés forint mellett az arkedvezmény marzsot 6l — a value-added a helyes at. 1o

Csatorna Uzenet Cél piac

Sajat web JFlexible, reachable, safe, worth staying longer” hub Globalis — minden

(visitbudapest.com) minden nyelven. szegmens

OTA / Booking / Expedia Free cancellation, rugalmas rebooking, flight-delay safe Last-minute, kdzvetlen
ikon. relacio

Google / Meta paid social Regios drive target: AT/SK/CZ/PL/RO autés, value Drive piacok
csomagok.

LinkedIn / B2B MICE retention, hibrid, free venue switch. Corporate, MICE

Trade média (Travel Weekly, Budapest crisis-resilience, ,we're handling it". Tour operator, OTA, B2B

Skift)

PR / sajté Heti dashboard publikalas — atlathatésag = bizalom. Nemzetkdzi média

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

10 Turizmmus.com — Erdés forint és a beutaztatas (Danubius, Continental, Motivation).
https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation
11 Portfolio / GKI — Kinek mennyire faj a tul erés forint, 2026-06-30.
https://www.portfolio.nu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388
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Heti tracker — mi mozog, mi nyom és mi reagal?
Frissitve - 2026-06-30

A KPI-dashboard heti operativ mUlszerfal. Két szintje van: vezérlé mutatok (mi térténik a piacon) és
budapesti reakciomutaték (mi torténik a varosban). Ha a két szint egyutt mozog, egy
forgatokdnyv aktivalddott — a valasz a trigger matrix.

Vezérlé mutaték (pillanatkép - 2026-06-30)

Forras Riasztasi kliszob Aktualis allapot
KSH kulf. vendég (havi) KSH <-5% YoY +0,2% (majus) — sta bil.!
KSH kulf. vendégéjszaka KSH <-8% YoY =-3,4% (majus) — ﬂgyelmeztet.]
Budapest kulf. vendég KSH Tovabb mélyul -1,4% (mMajus) — enyhe nyomé\s.1
EUR/HUF (MNB/ECB) MNB /ECB <350 erésédés ~354,3 (06-29) — erés>*
Eurocontrol napi jarat Eurocontrol Tartds esés 35 319 (+2% YoY, W25) — erés.>
En-route id6jarasi késés Eurocontrol >45% tartésan 47% (W25) — aktiv.®
Jet fuel (havi) IATA Tartés emelkedés -16,3% MoM (maj.) — enyhult.6
Héség/vihar riasztas HungaroMet Aktiv veszélyjelzés Aktiv (06-30) — figyelni.9
Hormuz tranzit CNBC/ Tartos esés 62 atkelés (06-24, 53% YoY) — ﬁgyelni.7

energiapiac

Budapesti reakciémutatok

Forras Riasztasi kliszob Aktualis
OTA pickup index (Q3 hotelek) STR, OTA Insight -10% 2 hét Monitor
Cancellation rate (top-30 hotel) Hotel PMS +2 pp YoY Monitor
ADR / RevPAR (havi) STR Budapest RevPAR -10% Monitor — FX-szUrt
Value-added csomag-arany Hotel revenue mgmt.  Cél: ndvekvd Inditas folyamatban
Drive/rail régios érkezés MTU + DMO <-5% YoY Monitor — Q3 fokusz
Hdéség-rezistens program arany DMO / attrakciok Cél: novekvd Inditas folyamatban

Heti ritualé
Hétfé 9:00 — DMO, top-5 szallodalanc, BUD, MTU 30 perces stand-up. Péntek 16:00 — heti dashboard

publikalds az iparag felé.

Ez maga a koordinaciods infrastruktura: a dashboard nem riport, hanem kézos dontési felulet.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstéajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyadoé kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
3 MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok
4 ECB — Euro reference exchange rates, idésor (eurofxref-hist). https://www.ecb.europa.eu/stats/eurofxref/eurofxref-hist.zip

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

6 IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

7 CNBC — Strait of Hormuz shipping/oil, 2026-06-26. https://www.cnbc.com/2026/06/26/strait-of-hormuz-shipping-oil-us-iran.ntml
9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https;//www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Nem védekezés, hanem atterelés, értek és
rugalmassag

Frissitve - 2026-06-30

A budapesti turizmus 2026 nyari sokkja a junius 30-i adatok alapjan nem COVID-szintU
0sszeomlas, és nem altalanos eurdpai fizikai kerozinhidany — hanem egy jol strukturalt, mérhetd,
kezelhetd arfolyam + menetrend + id&jaras + bizalom + forrasmix sokk.">? A domino Eurépaban az
5. dominoénal aktiv, Budapestnél a 6. domind mozog (Bp belféldi vendég +2,9%, kulfoldi -1,4%), de
a 7. domind nem altalanos valsag, csak szegmens-szint( r\yomés.1 A kerozinar enyhult, a

légikapacitas erds, de a pontossagi, héség- és arfolyam-kockazat valés.>®?

Az opportunista mozgas négy iranya 2026. junius 30-an
(1) Regids drive és vasuti piacok — AT, SK, CZ, PL, RO, RS, HR; arfolyam-védett, alacsony légi-kitettség.
(2) Hosszabb tartdzkodas és érték a UK, DE, IT, ES, FR, CH piacokon; value-added, nem arkedvezmény.

(3) Prémium és long-haul (USD-ben kéltd) védelme direct route protection és premium assurance
termékekkel — arfolyamtol védett.

(4) Kommunikacié mint termék: rugalmas, észinte, koordinalt, arfolyam- és héségtudatos — ,reachable,
flexible, safe, worth staying longer”.

A cél nem védekezés, hanem atterelés, érték és rugalmassag
Aki gyorsan Ujracsomagolja Budapestet — mas ritmusra, mas Utvonalra, mas mixre, és értékre az
arverseny helyett — nem tuléli a 2026-0s nyarat, hanem nyertesként kerul ki belble.

Az eldélé domind elrendezhetd. Pesszimista helyzetkép, opportunista mozgas — a ,hogyan igen”, nem
a,miért nem”.

A harom legfontosabb akcié a kovetkez6 7 napban

Route + FX + weather dashboard live a hét végéig — BUD seat capacity, Eurocontrol pontossag,

ECB/MNB EUR/HUF, HungaroMet riasztas, KSH havi kilf. vendég/éjszaka. Heti exec call hétfé 9:00.°>°

Cancellation policy + value-added atalakitasa top-50 belvarosi hotelnél: 48h ingyenes atfoglalas,
flight-delay safe, héség-eséterv, eurdban is kommunikalt value-added csomag (nem arkedvezmény).

Régibs drive és rail kampany élesitése AT/SK/CZ/PL/RO célpiacokra; arfolyam-védett, drive-friendly
pozicié. Azonnali indulas.

Ez a kézikényv a 2026. junius 16-i KSH-korrekcios kiadds 2026. junius 30-i teljes frissitése (friss KSH mdjus, Eurocontrol W25,
IATA jet fuel, ECB/MNB EUR/HUF, HungaroMet veszélyjelzés, CNBC Hormuz). A forgatékényvek nem elérejelzések, hanem
tervezési tartomdnyok. Az adatok a hivatkozott forrdsok ddtumaig érvényesek. A kévetkezd KSH turisztikai gyorstdjékoztato
2026-07-29-re vdrhato; heti aktualizdlds javasolt a trigger mdtrix és a KPI dashboard alapjdn.

Forrasok ezen az oldalon:

1 KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyado kozlés). https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
2 KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (targyhd 2026. maj.; kév. publ. 2026-07-29). https:;//www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas

5 Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

9 HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php
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Hivatkozott forrasok — minden link kattinthato

A szdmozas megegyezik a dokumentumban hasznalt felsé indexekkel.
KSH Gyorstajékoztatd — Turizmus, 2026. majus (magyar, iranyado kozlés).
https:;//www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html

KSH — Turizmus, vendéglatas tematikus oldal (tdrgyhd 2026. maj.; kov. publ. 2026-07-29).
https:;//www.ksh.hu/turizmus-vendeglatas

MNB — Hivatalos devizaarfolyamok (EUR/HUF kb. 354,30). https://www.mnb.hu/arfolyamok

ECB — Euro reference exchange rates, idésor (eurofxref-hist).
https://www.ecb.europa.eu/stats/eurofxref/eurofxref-hist.zip

Eurocontrol — European Aviation Overview, 2026 Week 25 (jun. 15-21.).
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview-2026-week-25

IATA — Air cargo demand up in May (jet fuel ar), 2026-06-29.
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/06-29-air-cargo-demand-up-may/

CNBC — Strait of Hormuz shipping/oil, 2026-06-26.
https://www.cnbc.com/2026/06/26/strait-of-hormuz-shipping-oil-us-iran.html

Travel and Tour World — Eurépai jaratkésések/tdrlések (aggregator), 2026-06-28.
https://www.travelandtourworld.com/news/article/4ocl7zdxpjré/

HungaroMet / met.hu — Veszélyjelzés, 2026-06-30 05:50. https://www.met.hu/idojaras/veszelyjelzes/index.php

Turizmus.com — Erés forint és a beutaztatas (Danubius, Continental, Motivation). https://turizmus.com/cikk/business-t
ravel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation

Portfolio / GKI — Kinek mennyire faj a tul erés forint, 2026-06-30.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20260630/kinek-mennyire-faj-a-tul-eros-forint-magyarorszagon-846388

Bankmonitor — Forinterésodés: olcsébb kulfoldi nyaralas.
https://bankmonitor.hu/mediatar/cikk/forint-erosodes-iden-tenyleg-olcsobban-nyaralhatunk-kulfoldon/

Infostart — Elemz&: a kulfdldi nyaralast tervezdk is érulhetnek (EUR/HUF 350-370 sav).
https://infostart.hu/gazdasag/2026/06/09/elemzo-a-kulfoldi-nyaralast-tervezok-is-orulhetnek-a-forint-erosodesenek

TradingPedia / ING — Forint stabil, MNB-kamatvagas-varakozas; mid-year EUR/HUF cél 350.
https://www.tradingpedia.com/2026/06/09/hungarian-forint-holds-firm-ahead-of-expected-nbh-cuts/

Privatbankar — Az erés forint aldvag a hazai turizmusnak.
https://privatbankar.hu/cikkek/turizmus/az-eros-forint-alavag-a-hazai-turizmusnak.html

Forrasminoségi megjegyzés

A KSH-ra kizarélag a magyar nyelvid hivatalos kozlésbdél hivatkozunk (a korabban félrevezetd angol
oldal nem iranyado).

A Travel and Tour World (8. forras) aggregator jellegl — operativ jelzésként kezeljuk, nem hivatalos
statisztikaként. Az elsédleges statisztikai forrasok: KSH (magyar), Eurocontrol, IATA, ECB és MNB.
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Szerzo, kontakt és modszertan

Szerzé Toth Mihaly — marketingkommunikacios szakérté

Szervezet AUCTORIS vallalatfejlesztés

Mobil +36 30 489 1212

E-mail mihaly@auctoris.hu

Cim 132 Budapest, Visegradi u. 47b, VH11 Irodahaz

Web auctoris.hu

Dokumentum Budapest domindhatas kézikonyv — 2026-06-30 frissitett kiadas
Korabbi kiadas 2026-06-16 KSH-korrekciods kiadas

Frissités indoka: Uj adatok (KSH 2026. majus magyar gyorstajékoztatd, Eurocontrol Week 25, IATA jet fuel,
ECB/MNB EUR/HUF, HungaroMet veszélyjelzés, CNBC Hormuz) alapjan a forecast-savok Ujrakalibralasa, a
KSH el6tti nowcast blokk, az dnallé héség/extrém-iddjaras fejezet és az 6nallé EUR/HUF fejezet bevezetése.

Felhasznalas: vezetdi szintl déntéstamogatd anyag Budapest turizmus, vendéglatas, szallodaipar, attrakciok
és varosmarketing szamara.

Készult AUCTORIS arculattal. Adatfeldolgozds és elemzési hattér: Perplexity Computer. A dokumentum a hivatkozott
forrasok alapjan készilt; az adatok a megjeldlt datumokig érvényesek. A KSH-adatokra kizarélag magyar hivatalos
forrasbdl hivatkozunk. Heti aktualizdlds javasolt.
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